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аттестационное дело Ns
Решение диссертационного совета от <<11> февраля 20Ig г. J\b 2

о присуждении Солосиной Марии Игоревне r{еной степени
кандидата экономических наук

.щиссертация (стратегическое планирование на муницип€tльном уровне:
процесс, инструментарий анализа и организационные механизмъD) по
СПеЦИ€rЛЪНОСТИ 08.00.05 ЭКОНОМиКа и управление народным хозяйством
фегиональная экономика) принята к защите <<3>> декабря 2018 г., протокол ЛЬ 9,
диссертационным советом д 002.013.01 на базе Федерального
государственного бюджетного )пrреждения науки Щентральный экономико-
математический институт Российской академии наук, 117418, г. Москва,
Нахимовский проспект, д. 47 (

СОИСКаТеЛЬ, СОЛОСИНа Мария Игоревна, 1989 года рождениrI , в 2012 году
окончила магистратуру Федера-гlьного государственного бюджетного
образователъного r{реждения высшего образования <<воронежский
государственный университет> (ФГБоУ во вгУ) по специ€tJIьности <Общий и
стратегический менеджмент>. В период подготовки диссертации с 20tз г..по
2014 г. работала в должности преподавателя кафедры экономики труда и основ
управления ФгБоУ вО ВГУ; 

, 
с 2012 г. по настоящее время работает

лаборантом в межфакул"r...*ъй на)чно-исследовательской лаборатории
экономики и управления ФгБоУ во вгУ. С 201б г. по настоящее BpeMrI
совмещаеТ должностИ лаборанта и ведущего инженера межфакулътетской
нау{но-исследовательской лаборатории экономики и управлениrI ФгБоу во
<воронежский государственный университет).



,.щиссертация <<стратегическое планирование на муниципальном уровне:
процесс, инструментарий анаJIиза и организационные механизмы) выполнена
на кафедре информационных технологий И математических методов в
экономике

учреждениrI

Федера-гrьного

высшего
государственного бюджетного
образования <<Воронежский

образовательного

государственный
университет> (39401 8, Россия) г. Воронеж, Университетск€ш площадь, 1).

Научный руководитель
kIрина Наумовна, доцент
йатематических методов в

государственный университет)).

- доктор экономических наук, доцент Щепина
технологий икафедры информационных

экономике ФГБОУ ВО <<Воронежский

Официальные оппоненты:
1. Мясникова Татьяна Алексеевна, доктор экономических наук,

доцент, заведующий кафедрой государственного и муницип€tльного управлениrI
Федерального государственного бюджетного образовательного }rрежденияl
высшего образования <кубанский государственный университет).

2. Россошанская Елена Андреевна, кандидат экономиIIеских на)aк,
старший Наl"rный сотрудник лаборатории исследования проблем р€tзвития
трудового потенциала отдела исследования уровня и образа жизни населения
Федерального государственного бюджетного rrреждения науки <<Вологодский
наl^rный центр Российской академии наую).

дали положительные отзывы на диссертацию.
ведущая организация ФедеральЕое государственное автономное

<<Уральский

России Б.н.
подписанном

образовательное учреждение высшего образования
федеральный университет имени первого Президента
Ельцина>> (УрФ)r) в своем положительном заключении,
доктором экономических наук, профессором, заведующим кафелрой теории,
методологии и правового обеспечениrI государственного и муниципапъного
управления Института государственного управления и предпринимателъства
УрФУ Тургель Ириной .Щмитриевной, утвержденном кандидатом физико-
математических наук проректором по науке УрФУ Кружаевым Владимиром
Венедиктовичем, отмечает, что диссертационное исследование обладает
науrной новизной, выполнено на акту€tлънlпо тему, представJUIет теоретический
и практический интерес и соответствует требованиям <<положения о порядке
присуждения ученых степеней>>, утвержденного Постановлением
Правителъства Российской Федерации от 24.о9.2013 J\9 842, и паспорту
специ€lльности вАК Минобрнауки рФ 08.00.05 - <<Экономика и управление
народныХ хозяйстВом), специ€tлизациrl <<Региональн€ш экономик41), а автор



работы Солосина Мария Игоревна заслуживает присуждениrI 1"lеной степени
кандидата экономических наук по специ€rльности 08.00.05 - <<Экономика и
управлеНие нароДным хозяйством>>, специzrлизация <<РегиональнЕtя экономикa>).

теоретическ€ш и практическая значимость результатов диссертационного
исследования подтверждается публикациями автора. Солосина М.и. имеет 38
печатных научных работ общим объемом 20,б п.л. (авторский вклад _ б,83 П.л.),
иЗ них 9 работ В изданиях, рекомендованных вАк для огryбликованиrI

результатов диссертационного исследования.
наиболее значимые публикации автора по теме диссертации:
1. БыстряНцева д.и., Гоголева т.н., ПетрыкИна И.Н., СолосинаМ.И.,

щепина и.н. Методический подход к оценке соци€lлъно-экономического
положеНия муниЦипапьнЫх образований и его апробация на примере городских
поселений Воронежской области ll Вестник вгу. Серия Экономика и
управление. - 2018. - Ns1. - С. 5-14 [0,11 п.л. лично].

2. Петрыкина и.н., Солосина м.и., Щепина и.н. Применение
кJIастерного анализа дпя типологизации муниципztлъных образований ll
Вестник вгу. Серия Экономика и управление. _ 20117. - Ns4. _ с.154_1 64 |0,2
п.л. лично].

3. Быстрянцева д.и' Петрыкина И.Н., Солосина М.И., Щепина и.н.
методика определения экономического профиля территории и ее апробация на
примере городских поселений Воронежской области // CoBpeMeHH€lrI экономика:
проблемы и решениrI . - 2017. - J\Ъ 1 1. - С.87-100 [0,2 п.л. лично].

4. Петрыкина И.Н., Солосина М.И., Щепина и.н. О методах оценки
В€lЛОВОГО МУницип€tльного продукта // Регион: системы, экономика, управление.
-20|6. - Ns3 (34). - С. 106-113 [0,15 п.л. лично].

5. Солосина М.И., Щепина и.н. Взгляд на проблематику р€tзвитиrl
м€lлых городов в России: израильский опыт урбанизации и проектный подход
как перспективное направление р€tзвития территории ll Финансы и Бизнес. -
2016. - ЛЬ4. - С. 46-6l. |0,47 п.л. лично].

6. Солосина М.И., Щепина и.н. Стратегический подход к управлению
р€ввитием на муницип€lльном уровне: методика анапиза поселений; подходы к
разработке стратегий ll Финансовая ан€UIитика: проблемы и решения - 2016 - Ns
48 - С.19-ЗЗ. [0,43 п.л. лично]

7. Гоголева т.н., Петрыкина и.н., Солосина м.и., Щепина и.н.
разработка методики анализа поселений на основе комплексного
использОваниrI баЗ данных регион€tльноЙ и муниципальной статистики /l
Вестник вгу. Серия Экономика и управление. _ 2016. _ Nь4 - с. 16б_ |77. |0,L7



п.л. лично]

8. Солосина М.И., Щепина

р€ввитие городских поселений
эффекта асинхронности на

области: стратегическое

И.Н. Влияние
Воронежской

управление, выгоды и риски ll Вестник ВГУ. Серия Экономика и управление. -
201-4. - J\b4. - С. 150-155 [0,17 п.л. лично].

9. Солосина М.И. Анализ соци€tльно-экономического состояния
городских поселений Воронежской области: проблемы и тенденции ll
Современн€ш экономика: проблемы и решениrI - 20|4. - J\b11 (59). - С.174_181

i0,3 ,r.о. лично].

На автореферат диссертации поступило 5 отзывов, в которых даны
положительные оценки результатов выполненного исследования и приводится

ряд замечаний.

1. Бурчева Т.А., д.э.н.l доцецт, профессор кафедры менеджмента

Калужского государственцого университета им. К.Э. Щиолковского,
отмечает, что в системе критериев экономического профиля и структуры

регион€tльнои экономики не отражены характеристики инновационного

рztзвития и цифровой экономики, что было бы целесообразно сделать, исходя из
новых целей развития России, представленных в Указе Президента РФ от 7 мая
2018 г. J\b 204 <<О национ€lльных цеJuIх и стратегических задачах рiввития
Российской Федерации на период до 2024 года>, также в автореферате не были
продемонстрированы преимущества предлагаемого инструментариrI дIя
мониторинга стратегий развития муницип€lJIьных образований Воронежской
области.

2. IIIцл9зд Н.В.о к.э.н., ведущий научный сотрудник факультета
городского и регионального развития Ниу Вшэ, доцент факультета
экономических наук НИУ ВШЭ ук€}зывает, что из автореферата неясно,
существуют ли иные подходы к разработке сц)атегии, нежели то, что
предложил диссертант. Кроме того, почему несколько раз упомянутая автором
(асинхронность) р€ввития муниципutльных образований считается негативным
явлением, степень такой асинхронности считается автором
недопустимоЙ, чтобы начать принимать меры к выравниванию такого р€ввития.
Вывод, содержащийся на стр.15 автореферата (<<Разные скорость и масштаб
изменении покЕвателеи моryт рассматриваться как характеристики
асинхронности р€tзвития на муницип€lльном уровне>>) верен, но не раскрыт.
Возможно, в самой диссертационной работе автор полнее раскрывает значение
этого утверждения. Важной частью представленной работы является
обоснование (точки ростa>) Воронежской области в г. Новохоперск. Из



ОПЫТ, ИЛИ) НаОбОРОТ, ОСТаВИТЬ Все, как есть. Кроме того, из отIФытых
источников в сети Интернет видно, что ускорение рЕввитиrI этого
муниципЕlльного образования связано в основном с приходом в него крупного
отраслевого олигополиста, занимzlющегося р€введением свиней
промышленных масштабах. При этом одновременно произошло загрязнение
рек и Других водных источников вокруг Новохоперска, а местные мелкие
феРМЫ НаХОДЯТСЯ ПОД УГРОЗОй разорения. В связи с этим возникает вопрос,
действительно ли такое

устойчивым, что на его
временный краткосрочный <<вброс>>, сопровождаемый р.внонаправленными
процессами? Как диссертант предложил бы методологически )читывать такой
сценарий в процессе стратегирования? Автором в явном виде не объяснено, как
разработанн€ш методика (система профилей, определение точек роста и пр.)
была использована В ходе апробации, хотя контекст, Ход и результаты
апробации в автореферате представлены.

3. Бухарбаева Л.Я., Д.Э.Н.л ПРоф., профессор каф. экономики
предпринимательства Уфимского государственного авиационного
технического университета, заслуженный деятель науки РБ, Егорова Ю.В,
к.т.н., доценТ каф. экономики предпринимательства Уфимского
государственного авиациопного технического университета, ук€rзывают на
следующие недостатки:

- в формулахЗ,6 необходl.пло ввести обозначениrI используемьD( букв n и m;
- из автореферата неясно, была ли динамика исследована в течение периода

2006-2015 илИ она была проведена по данным только 2006,2010, 2015 года;
- в автоРеферате не предСтавлеН процесс стратегического планиров ания,хотя

именно он заявлен в теме. Было бы интересно увидетъ каким образом
предложенный инструментарий, например кjIастеризация, экономические
профили влиrIют на формирование стратегии.

4. Щубовик М.В., д.э.н., доцент, профессор кафедры экономической
теории ФгБоУ во <<Российский экономический университет им.
г.в. Плеханова)> отмечает, что из автореферата неясно, существуют ли другие
методы оценки муницип€rльного продукта, кроме выбранного и
модифицированного автором, и применялись ли они в России. По мнению
рецензента, интересно понять какой именно зарубежный опыт стратегического
управления был проан€Lлизирован автором и чем обусловлен выбор стран.

автореферата

стимулировать
неясно,

в этом
предлагает ли автор на государственном уровне

городе дальнейшее развитие, нужно ли перенимать его

р€ввитие может считаться долгосрочным и
основе можно стратегировать, или это некий



5. Воронина А.А., к.э.н., заместитель руководителя секретариата
ryбернатора Воронежской области отмечает, что несмотря на однозначную
новизну и в целом дет€rлън).ю проработку заявленных методологии
инструментов, хотелосъ бы увидеть итоговое моделирование, завершенную
апробированную модель процесса стратегического планирования
муницип€tльном уровне.

Выбор доктора экономических наук, заведующего кафедрой
государственного и муницип€lльного управленшI федерального
государственного бюджетного образовательного у{реждения высшего
образования <<кубанский государственный университет) Мясниковой
татьяны Алексеевны в качестве первого официалъного оппонента
обосновывается тем, что основные научные интересы Т.А. Мясниковой связаны
с темой стратегического территори€lльного р€ввитиrI, в частности посвящены
проблемам реализации стратегий соци€rлъно-экономического р€}звитиrI
муницип€lлитетов, организационно-управленческим механизмам
стратегического планирования) взаимодействию с местными сообществами,
теоретико-методологическим аспектам стратегического планирования.

Выбор наrIного сотрудника отдела исследов ания уровня и образа жизни

и
и

на

населения Лаборатории исследования проблем р€ввитиrI трудового потенциаJIа
Федерального государственного бюджетного у{реждения науки <<Вологодский
нау,тный центр Российской академии наую) Россошанской Елены Андреевны
в качестве второго официа-гrъного оппонента обосновывается тем, что ее
наrIные интересы лежат в области оценки
трудового потенци€Lла территории, разработки соответствующего
методологического и методического инструментария оценки.

что эта организация широко известна своими наупrными
в том числе В области диссертационного исследования.

Выбор Федерального государственного автономного образовательного
учреждения высшего образования <<уршtъский федеральный университет имени
первого Президента России Б.Н. Ельцина> в качестве ведущей организации

основным направлением исследований кафедры является совершенствование
стратегического управления социaLльно-экономическим р€ввитием регионов и
муниципапьных образований.

щиссертационный совет отмечает, что на основании выполненных
Солосиной М.И. исследований:

разрабоm4н методический подход к оценке соци€rпъно-экономического

качества человеческого капитала и

обоснован тем,

достижениями.-

состояния муницип€LIIьных образований с yreToм специфики российской



муницип€lльной статистики, который в отличие от существующих вкJIючает
инструментарий дJIя диагностики, оценки роли и места муницип€tлитета в
экономическоЙ системе региона и позволяет проводить экономико-
статистический анализ социztльно-экономического рщвитиrI для небольших
административно-территориaльных единиц - городских и сельских поселений;

преdлоuсен инструментариЙ диагностики, особенностями которого
являются: формирование базы данных о состоянии муницип€tлитетов, оценка
мУниципaльного продукта для муниципальных районов и городских поселений,
Ъроведение кластеризаций, позвоJuIющих вьuIвить взаимосвязи между
соци€tпьно-экономическими характеристиками групп муницип€lпитетов р€вных
уровнеи административно_территори€tльного деления, построение
экономического профиля поселения;

отличие от существующих подходов позволяет в формате деловой игры создать
системно_соци€rльную модель проекта рЕ}звития территории
организационного механизма вовлечения жителей в процесс
стратегии;

разрабоmана методика системно-соци€rльного проектирования, которая в

на основе

разработки

на основе анализа результатов проведенной апробации обоснована
перспективность применени[ методического подхода к оценке соци€tльно_

экономического состояния муницип€lIIитетов, а также методики системно_
соци€tльного проектирования как организациоЕного механизма вовлечениrI
жителеЙ в решение вопросов территори€tпьного стратегического р€ввитиrI.

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что
поксвана необходимость формирования методических подходов к

анализу развития муницип€tльных образований, уrитывающих неравномерность
и асинхронность территори€lпьного р€ввития, специфику российской
регион€tльноЙ и муниципалъноЙ статистики, а также методик вовлечениrI
жителеЙ В решение стратегических вопросов территориzlльного р€}звития;

прuл4енumельно к проблемаmuке duссерmацuu резульmаmuвно
uспользованы организационно-деятельностные ицровые модели и методы как
новые инструменты )лета интересов населения при формировании стратегий

р€ввития небольших административно-территори€rльных единиц;
обоснована целесообразносmь и построены две типологизации

специ€rлизации, по уровню соци€lльно-муниципЕtлитетов: по экономический
экономического рzввития;



выявлена противоречивость данных, содержащихся в существующих
информационных источниках муницип€tпьной статистики, и произведена
необходимая их коррекция;

опреdелены 1.1 uтученьl качественные и количественные характеристики
причинно-следственных И факторных связей, формирующих фактическую
соци€rльно-экономическую конфиryрацию муницип€lльных образований
РеГИОНа, НеРаВНОМерНОсТь и асинхронность территориЕlльного р€lзвитиrl,
внутренние и внетIтние противоречиrI, о|раничивающие инструмент{lльные
возможности в разработке стратегий соци€rльно-экономического р€ввития;

провеdена модификация методики оценки муниципutпьного продукта с
учетоМ особеннОстей российсКой мунИцип€rльнОй статиСтики дJIя городских
поселений, методики построения экономических профилей муницип€tлитетов
по отдельных пок€вателям и в динамике, методических подходов к разработке
стратегии соци€lлъно-экономического р€}звития,
базы данных муниципальной статистики,

механизмов формирования
отвечающ€uI особенностям

муниципuLпьных информационных систем (МИСП).
значение полученных соискателем результатов исследования для

практпки подтверждается тем, что

разрабоmаньt и внеdреньl в управленческую деятельность
исполнительных органов государственной власти, тсЖ и уlреждений
культуры инструментарий регионЕLльной диагностики и организационные
механизмы вовлечениrI жителей в решение вопросов стратегического
территори€tльного р.lзвития;

опреdеленьt перспективы практического исполъзования авторских
разработок органами власти, коммерческими, некоммерческими, бюджетными
организациями) органами территори€lльного общественного самоуправлениrI с
целью повышения качества стратегического планирования на федеральном,
региональном муницип€tльном уровнях,
сформированнzш база даннъrх по Воронежской

реплицируема в других регионах с rIeToM их особенностей;
созdан методический инструментарий для разработки стратегий

соци€rльно-экономического р€tзвитиll муницип€tлъных образований,
гIозволяющий проводить диагностику социztльно-экономического
муницип€lлитетов и сформированы организационные
стратегического планиров ания с вовлечением жителей.

отдельные результаты диссертационного исследов ания были внедрены в

области до

также пок€вано, что
области может быть

состояниrI

механизмы

стратегию соци€rльно-экономического развития Воронежской



20З5 t., использованы в уlебном процессе Воронежского государственного

университета, применялись в управленческой проектной деятельности музея_

заповедника <<Костенки) и ТСЖ <<Финиот>> (подтверждено документагrьно).
Оценка достоверности результатов исследования выявила
mеореmuческuе полоuсенuя диссертации основываются на анализе

практики территори€tльного стратегического р€ввитиrI и согласуются с
основными концепциями по данной проблематике, достоверность расчетов
обеспечивается использованием репрезеЕтативной базы данных;

udея базuруеmся на анализе научных работ российскIм и зарубежных

ученых, посвященных вопросам территори€tJIьного стратегического р€}звития;
uспользованы Memodbt системного ан€Llrиза, синтеза, сравнения и

обобщения, многомерной статистики, а также организационно-деятельностные
и|ровые модели и методы.

Личный вклад соискателя состоит в проведении всех этапов

диссертационного исследования, а именно в:

- формировании теоретико-методологической платформы исследованчIя,

определении методов решения исследовательских задач;

- выявлении типов подходов к формированию муниципалъньIх стратегий
(<<административно-экспертного) и ((партнерского>>);

- обобщении российского и зарубежного опыта регион€lльной
диагностики и стр атегического упр авления р€ввитием территории ;

- формировании системы показателей, требований к компоновке и
наполнению таблиц данных, сборе базы данных дJIя оценки соци€lльно_

экономического состояниrI муниципzlльных образований Воронежской области;
- разработке и апробации методического подхода к оценке социально-

экономического состояния муницип€tлъньtх образований и организационных
механизмов вовлечения жителеи в решение вопросов территори€tльного
стратегического р€ввития (справки о внедрении);

- применении и|ровых моделей для вовлечения жителёй в решение
вопросов стратегического р€lзвития и создания системно_социЕrльных проектов;

- апробации результатов исследования на более чем 40 всероссийских и
международных на)чных конференциях;

- подготовке основных гryбликаций по теме диссертационной работы
(опубликовано 38 печатньгх работ общим объемом 20,6 п.л. (авторский вклад -
б,83 ,.n.), из них 9 работ в изданиrIх, входящих в переченъ ведущих

рецензируемых научных журналов и изданий, определяемый ВАК РФ).
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На заседании (11> февршlя 2019 г. диссертационный совет д 002.01з.01
пришIл решение присудитъ Солосиной м.и. rIеную степень кандидата
экономических наук.

При проведении тайного голосованиrI диссертационный совет в
колиIIестве 23 человек, из них б докторов наук по специ€rпъности
рассматриваемой диссертации, )ластвовавших в заседании, из 27 человек,
входящих В состаВ совета, проголосов€tпи: за 2з, протиВ нет,
недействительных бюллетеней - нет.

Председателъ

диссертационного совета Д 002.0 1 3.0 1,

академик РАН В.Л. Макаров

Ученый секретарь

диссертационного совета .Щ

к.э.н.

(11) февраля 2019 г.

,--А.И. Ставчиков
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